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Soziale Einrichtungen 
gestalten die Zukunft  

–  
Strategisches  

Nachhaltigkeitsmanagement 
für Führungskräfte 

 
Hochschulzertifikatskurs  

in 4 Modulen 

 
 

Beginn: 12.9.2024 
 

Alle Akteure der Gesellschaft sind aufgefordert einen Beitrag 
zu einer nachhaltigen Entwicklung zu leisten. Insbesondere 
soziale Einrichtungen haben ein hohes Potenzial, den 
gesellschaftlichen Wandel ökologisch und sozial voranzu-
treiben. Eine entscheidende Rolle spielt hierbei das 
strategische Nachhaltigkeitsmanagement mit einem Fokus 
auf hauswirtschaftliche Dienstleistungen. Hier kann große 
Wirkung in Bezug auf Ressourcenschonung und Ver-
besserung von Lebensqualität erzielt werden. Damit 
nachhaltiges Handeln auf operativer Ebene gelingen kann, 
braucht es ein gutes Konzept und Unterstützung der 
Führungskräfte. Aus diesem Grund haben die IN VIA 
Akademie und die FH Münster eine Weiterbildung für das 
Nachhaltigkeitsmanagement in sozialen Einrichtungen 
entwickelt.  
 

Zielgruppe 
Geschäftsführungen, Einrichtungsleitungen, Leitung 
Management, QMB, Nachhaltigkeitsbeauftragte 
 

Ihre Lernergebnisse 

• Sie verfügen über umfassendes Wissen über Grundla-

gen der nachhaltigen Entwicklung  

• Sie können vielfältige Methoden und Instrumente des 

Nachhaltigkeitsmanagements anwenden 

• Sie können das Konzept des integrierten Nachhaltig-

keitsmanagements auf Ihre eigene Einrichtung übertra-

gen 

• Sie entwickeln neue Lösungen für mehr Nachhaltigkeit 

und Klimaschutz in Ihren Einrichtungen und setzen Maß-

nahmen praktisch um  

• Sie können proaktiv mit Herausforderungen im Team bei 

der Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen umgehen. 
 

Methoden 
Impulsvortrag, Plenumsarbeit, Einzel-/Gruppenarbeit, 
praktische Übungen, Selbstlernaufgaben, praxisbezogenes 
reflexives Arbeiten 
 
Veranstaltungszeiten 
Modul I: 12. - 14.09.2024  09:30 - 16:15 Uhr  
Modu ll: 5. - 7.12.2024    09:30 - 16:15 Uhr  
Modul lII: 19.- 20.02.2025   09:30 - 16:15 Uhr  
Modul IV: nach Absprache mit den Teilnehmenden 
 

 
 
 

Veranstaltungsthemen und Struktur 
Die Fortbildung besteht aus vier Modulen. Das erste Modul 
kann einzeln gebucht werden. Modul II und III bauen darauf 
auf und können nur zusammen gebucht werden. Nach dem 
dritten Modul besteht die Möglichkeit im Modul IV eine 
Projekarbeit unter der wissenschaftlichen Begleitung durch 
die FH Münster zu schreiben, um ein Hochschulzertifikat mit 
5 Credit Points zu erhalten. Die Weiterbildung beinhaltet 
Selbstlernaufgaben. 
 

Modul I: Theoretische Grundlagen einer nachhaltigen 
Entwicklung und Transfer der Ziele in die Praxis (24 UE) 

• Globale Leitbilder nachhaltiger Entwicklung  

• Auftrag sozialer Einrichtungen und Bedeutung 
hauswirtschaftlicher Dienstleistungen 

• Nachhaltige Entwicklung in sozialen Einrichtungen: 
Potenziale, Wirkungen und Umsetzung in die Praxis  

 

Modul ll: Nachhaltigkeitsmanagement auf strategischer 
Ebene und Gestaltungsempfehlungen für eine individu-
elle Umsetzung (24 UE) 

• Modell eines integrierten Nachhaltigkeitsmanagement-
system mit seinen Organisationsstrukturen  

• Gestaltungsmöglichkeiten zu einem umfassenden 
Nachhaltigkeitsmanagement in sozialen Einrichtungen 
mit dem Schwerpunkt auf hauswirtschaftliche 
Dienstleistungen 

Modul lII: Instrumente und Methoden für die Umsetzung 
auf operativer Ebene (16 UE) 

• Operative Maßnahmen für unterschiedliche 
Tätigkeitsbereiche in der Einrichtung (Beschaffung, 
Verpflegung, Reinigung, Wäsche, Ressourcen) 

• Methoden und Werkzeuge zur Bewertung von  
nachhaltigen Wertschöpfungsketten  

• Operative Zielsetzungen und Kennzahlen  

• Hospitation bei einem Best-Practice-Beispiel  

Modul IV: Projektmanagement und Kolloquium zum 
Erwerb des Hochschulzertifikates (14 UE) 

• Einführung ins Projektmanagement 

• Planung, Umsetzung und Evaluation eines Projektes 
zum Nachhaltigkeitsmanagement in Einrichtungen bei 
einem Best-Practice-Beispiel  

• Gruppen- und Einzelchoaching bei Projektumsetzung 



 

www.invia-akademie.de 

Seminarnummer: 257-24-LH; 291-24-LH; 257-24-1H 
 

Seminarleitung und Programmverantwortung 
 

Prof. Dr. oec.troph. Pirjo Susanne Schack,  
FH Münster, Fachbereich Oecotrophologie, Facility 
Management 
Xenia Romadina, B. Sc. Oecotrophologie, 
Bildungsreferentin IN VIA Akademie 
 

Dozentinnen und Dozenten 
Dr. Elke Moormann, M. A. Nachhaltigkeits- und 
Qualitätsmanagement; B. Sc. Ökotrophologie; 
Promotion zum Nachhaltigkeitsmanagement für 
hauswirtschaftliche Dienstleistungen 
Alexandra Betger, M.Sc. Oecotrophologie 
Kerstin Bonge, B.A. Mentoring im Gesundheits- und 
Sozialwesen, Gesundheits- und Krankenpflegerin 
M. Christine Klöber, HBL, QM Auditorin, Fachwirtin für 

Reinigungs- und Hygienemanagement,Desinfektorin, 

Ökonomin für Personalmanagement 

Julia Heinz, Doctoral Candidate (TU Berlin) / Research 
associate (Osnabrück university of applied sciences)  
 

Veranstaltungsgebühr 
Modul I: 480,00 € (einzeln buchbar)  
Modul I bis Modul III: 1.310,00 € (nur zusammen buchbar) 
Der gesamte Hochschulzertifikatskurs in vier Modulen mit 
Projektarbeit und Kolloqium: 1.570,00 € inkl. Mittagessen 
sowie kalte und warme Getränke;  
zusätzlich buchbar: Übernachtung mit Frühstück zum Preis 
von 76,00 Euro pro Nacht 
 

Anzahl der Unterrichtseinheiten (UE):  
Modul I: 24 UE  
Modul I (24 UE), Modul II (24 UE) und Modul III (16 UE) + 
Selbstlernzeit (24 UE): 88 UE 
Der gesamte Hochschulzertifikatskurs in vier Modulen mit 
Projektarbeit (54 UE) und Kolloqium (8 UE): 150 UE 
 

Verfügbare Plätze:  
25 
 

Anmeldung: 
      Modul I           Module I - III     Hochschulzertifikat 

 
in vier Modulen 
 
 
 

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine 
elektronische Bestätigung. 
 
IN VIA Akademie/Meinwerk-Institut gGmbH 
Giersmauer 35 
33098 Paderborn 
 
Beratung und Informationen: 

Bildungsreferentin: Xenia Romadina  
Tel.: 05251 2908-57 
E-Mail: x.romadina@invia-akademie.de  
 
Kunden- und Veranstaltungsservice: 

Natalie Bergen 
Tel.: 05251 2908-38 
Fax: 05251 2908-29 

Patrizia Brys 
Tel.: 05251 2908-56 

E-Mail: info@invia-akademie.de 
www.invia-akademie.de 

 
 
Wir sind eine anerkannte Heimvolkshochschule des Landes 
NRW. 
 
 

 

 

Zertifiziert nach  
Gütesiegelverbund  
Weiterbildung 
 

 

 
Mitglied im Netzwerk der  
Fort- und Weiterbildungs- 
anbieter in der Caritas 

 
 
Mitglied im Verbund der Caritas-Akademien: www.caritas-
akademien.de 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Wir sind anerkannt und gefördert von 
 

 
Förderung aus dem Kinder- und Jugendplan 
Förderung von Bildungsveranstaltungen 
www.bmfsfj.de 
 
 

 
 
 
Anerkennung der IN VIA Akademie  
als Einrichtung der Arbeitnehmerweiterbildung  
nach §10 Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz - AwbG 
 
 
Die Fort- und Weiterbildungsangebote der IN VIA Akademie, 

soweit sie der beruflichen Bildung und der politischen 

Orientierung/dem politischen Engagement dienen, sind nach 

dem Weiterbildungsgesetz (WbG) des Landes NRW 

anerkannt und gefördert. 

www.schulministerium.nrw.de 

 
 
Stand: 23.04.2024 
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