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Viele parallel laufende Projekte stellen eine Erfolgsfaktor. Zudem gilt es die strategische
besondere Herausforderung dar: Sie greifen auf Perspektive des Unternehmens flr die Steuerung
die gleichen, zumeist knappen Ressourcen wie der Projektlandschaft im Blick zu behalten:
Mitarbeitende, finanzielle Mittel oder technische

Ausriustung zu. Damit ist die Ubergreifende Welche Projekte bringen das Unternehmen in
Steuerung der Projekte und die richtige Zuordnung seinen Zielen voran?

der verfigbaren Ressourcen auf die einzelnen

Projekte ein kritischer Wie kann die Rahmenbedingung fir eine

konzentrierte Projektdurchfiihrung geschaffen
werden, ohne sich mit zu vielen Projekten zu
- In?
Veranstaltungsinhalte: verzettein
Dieses Blockseminar vermittelt systematisch alle Aufgaben des Multiprojektmanagements: Von der Auswabhl
und Priorisierung der Einzelprojekte tGber die Ressourcenzuordnung bis zum Controlling der
Projektabwicklung.
Neben organisatorischen Aspekten werden Methoden und IT-Werkzeuge vorgestellt und Erfolgsfaktoren fur
die eigenen Projekte der Teilnehmenden erarbeitet.

Sie erfahren, wie Sie

* Projektvorschlage priorisieren und wirtschatftlich erfolgreiche Projekte auswahlen,

» Projektmanagement mit der Unternehmensstrategie verzahnen,

« eine parallele Betrachtung von agilen und klassisch strukturierten Projekten in einem Portfolio ermdglichen,
» knappe Ressourcen optimal den Projekten zuordnen,

» verfigbare Ressourcen optimal auslasten, ohne die Mitarbeitenden zu tberlasten,

» mit wechselnden Prioritaten und den Auswirkungen von Scope-Anderungen im Zeitablauf umgehen,

* Aufbauorganisation und Prozesse zielfihrend aufsetzen und so

* optimale Voraussetzungen fir erfolgreiches Multiprojektmanagement schaffen.

Wir stellen Ihnen zudem Werkzeuge zur einfachen, aber systematischen Unterstitzung eines
Multiprojektmanagements vor. Das Thema wird interaktiv anhand von Praxisbeispielen, Fallstudien und
Ubungen erarbeitet.
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Rahmendaten der Veranstaltung

Veranstalter:

Institut fur Prozessmanagement und Digitale Transformation (IPD)

Veranstaltungsart:

Weiterbildung

Unterrichtsstunden: 16
Teilnehmerzahl: 10
Teilnahmeentgelt: 1.150,00€

Veranstaltungsort:

Fachhochschulzentrum (FHZ)
Corrensstral3e 25

48149 Munster

Raum: wird noch bekannt gegeben

Termin(e), Uhrzeiten

19. November 2024

09:00 - 17:00 Uhr

20. November 2024

09:00 - 17:00 Uhr
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