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Flhrung systemtheoretisch betrachtet
(Weiterbildung far Absolvent*innen des
Hochschulzertifikatskurses Systemisches (Sozial-)Management)

Bereits 1964 erkannte Niklas Luhmann in seinem
wegweisenden Werk "Funktionen und Folgen
formaler Organisation”, dass Fuhrung als sozialer
Prozess in unterschiedlichen sozialen Systemen
verschiedene Qualitaten erfordert (Luhmann,
1964, S. 206). In ihrem jungsten Buch "Wirksam
fuhren mit Systemtheorie" betonen Richter und
Groth ebenfalls treffend, dass Flhrung "mehr (ist)
als das, was Fuhrungskrafte machen" (vgl.
Richter/Groth, 2023, S. 8 f.).

Diese eintagige Weiterbildung richtet sich gezielt
an Absolvent*innen des Hochschulzertifikatskurses
Systemisches (Sozial-)Management und
beleuchtet aus systemtheoretischer Perspektive,
was dieses "Mehr" in Bezug auf Fiihrung
ausmacht.

Basierend auf einer kritischen Reflexion des
eigenen Fiuhrungsverstandnisses werden

Veranstaltungsinhalte:

* Reflexion des eigenen Flhrungsverstandnisses
 Unterschiedliche Flihrungsebenen

» Modell der Fiihrungsschleife
 Aufgabenbereiche von Fihrung

unterschiedliche Fihrungsebenen (Selbstfiihrung,
Mitarbeitendenfuhrung, Teamfihrung und
Organisationsfiihrung) vorgestellt, das Modell der
Fuhrungsschleife (Uberprifen, Entscheiden,
Umsetzen) eingeflhrt sowie zwischen drei
Aufgabenbereichen (Direct, Management, Lead)
unterschieden, in denen Fiihrung sichtbar wird. Die
Teilnehmenden sollen so besser verstehen, in
welchen Managementbereichen Flihrung
notwendig ist und wie die Funktion Flhrung
konkret umgesetzt werden kann.

Dartber hinaus soll ausreichend Zeit geboten
werden, um praktische Fuhrungsfragen aus
systemtheoretischer Perspektive einzuordnen. Auf
diese Weise werden innerhalb der Gruppe
Losungen fur konkrete Fihrungsprobleme der
Teilnehmenden gemeinsam ge- oder erfunden.

» Bearbeitung von konkreten Fuhrungsherausforderungen der Teilnehmenden
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Rahmendaten der Veranstaltung

Veranstalter: Referat Weiterbildung, FB Sozialwesen, FH Miinster
Veranstaltungsart: Seminar

Unterrichtsstunden: 8

Teilnehmerzahl: 16

Teilnahmeentgelt: 150,00€

Veranstaltungsort:  Deilmann Haus I
Johann-Krane-Weg 25
48149 Munster
Raum: wird in der Einladung bekannt gegeben

Termin(e), Uhrzeiten

2. September 2024

10:00 - 17:00 Uhr
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